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Tiirkiye Bilisim Dernegi Onursal Bagkant

Bugiin i¢inde bulundugumuz kosullarda gelisme gizilgiiciinii, birden ¢ok bakimdan
kisitlanmus olarak duyumsayan Tiirk toplumuna, HU de gerceklesen devrimin nicin Atatiirkgii
Aydinlanma Devrimi nin ilkeleriyle dogrudan baglantili oldugunu anlatmak, bu basariyt
kovalayacak giicii, o zamanlar bu baglantidan almis bir kisi olarak benim yurttaslk gérevim.
Yoksa gencler bu tiir basarilarin yalnizca yetenekle ve sans yardimiyla ya da bagkalarinin
birikimlerine yaslanarak kazanilabilecegini diisleyebilirler.

Kurulusuna katilip on sekiz y1l emek verdigim Universitemin ellinci yilinda, bu kurulusun iilkemizde
devrim yaratan yenilik¢iligine deginmeyi gorev sayryorum.

Elli y1l dile kolay... Kutlu olsun.

Isterim ki Universitem, iiniversitelerimiz, okullarrmiz hep ileri gitsin!.. Cagdas uygarhig
yakalayamadan, bayragimizi akil-bilim-teknik disinda baska hangi gii¢cle en 6nde dalgalandirabiliriz ki?
Bu konuda ¢agdas anlamda iyi egitim gérmiis gen¢ kusaklarimizdan bagka neye giivenebiliriz ki?

Hacettepe Universitesi (HU) 8 Temmuz 1967°de, iiniversitelerimizi Tiirkiye’nin bes ayr1 bolgesinde
gergeklestirmeyi basarmis oldugumuz bir donemde, tilkemizin sekizinci {iniversitesi olarak kurulmustu.
“50. Y1I” Beytepe Yerleskesi’nde kutlandi. 40. yilda agilan 7000 kisilik Amfitiyatro girisindeki kaya
lizerinde Atatiirk’iin “Benim mirasim akil ve bilimdir” s6zii okunuyordu.

Hacettepe’nin Kurulusu Disiplinler Arasi Bir imeceydi

Universite’nin kurulus yillar1 boyunca omuz verdigimiz is, degisik mesleklerden kalabalik kadroyu
olusturan herkesin canini disine taktig1 bir imece’ydi, disiplinler aras1 gergek bir imece... Universite nin
kurucusu Prof. Dr. lhsan Dogramaci, uzun erimli planlar yapip bunlari adim adim gerceklestirme
yetenegiyle one cikan siirlikleyici bir kisilige sahipti (1, 2). Rektorden, 6gretim iiyesinden, 6grenciden
Teknik Bakim Onarim’da c¢alisan tesisat ustasina, hizmet birimlerinin yoneticilerinden, Basimevi’nde
calisan teknisyene, ara¢ siriiclisinden temizlik hizmetlerini Ustlenen gorevlilere, hepimiz,
Universitemizin, toplumu ileriye tasiyacagma inandigimiz kurulus ilkelerinde belirginlesen takim
caligmasmin biiylisiiyle, kabaran yurtseverlik duygularimizla, yillar siiren bu biiyiik imece ortaminda
gergekten geceyi gilindiize Kkattik... Toplumumuzun elini kolunu baglayan gelenekgiligimizden,
duraganlhigimizdan, “bdyle gelmis, boyle gider” deyisiyle i¢imize islemis vurdumduymazliktan, yabanci
hayranlign ve Ozgliven eksikligi gibi boynumuza dolanmis ekinsel kamburlardan kurtulup, sanki
Atatiirk’iin “Tiirk, Ogiin, Calis, Giiven” yonergesiyle, giiclii bir silkinisle “cagdas uygarlik diizeyini
yakalama” diisline kendini kaptirmis tek bir ulusal takimin sporculariymiscasina inang ve Ozgiivenle
calistik... Bireysel mutlulugumuzu “bir ise yaramanin tadinda” arayip hi¢c kimsenin O6zveriden
ka¢inmadigi, karsilasilan engeller karsisinda kimsenin higbir kosulda yilginlik gostermedigi bir
siireklilikle dayanismayi, “disiplinler arasi isbirligini”, toplumsal ¢ikarlari, bireysel g¢ikarlarimizin ¢ok
iizerinde tutan geceli giindiizlii bir takim caligmasini, iletisimselligimizle “yurt sevgisi-bilim-insanlik”
gibi ulusal dilimizin s6zciikleriyle adlandirdigimiz bir yasam bi¢imi olarak benimsedik.

Evrensel anlamda gergekten bir “iiniversite”ydi bu yeni kurulus!

Kurulus ¢alismalarinin baslangicinda, Bilgi Islem Merkezi’ni kurmak iizere 30 Eyliil 1967’ de HU de
gorev aldim... 30 Eyliil 1985’e degin, yiiregimde bugiin de tagidigim coskuyla, canla basla ¢aligtim.



Ugras alanimu “Biligim” olarak tanimlamistim: “Bilginin devingen ve akiskan durumu.”!
HU benim igin, kendimi gergeklestirdigim mayalanma kurumlarimin birincisi oldu.

Benim mayalanma kurumlarimin ikincisi de, Hacettepe’nin bu imece ortaminda, yaklasmakta olan
yeni bir teknik devrimi -Bilisim Devrimi’ni- erken kavrayip, endiistri otesi Bilisim Toplumu’nu
Tirkiye’de yesertecek bicimde, ulusal gelismenin kaldiract olarak kullanabilmek tutkusuyla 1971°de
kurdugumuz Tiirkiye Bilisim Dernegi’dir (TBD). Endiistri Devrimi’ni kacirarak yitirdigimiz 250 yillik
gecikmeyi, bu yeni devrimin ayrimina herkesten dnce varmus olmakla kapatma olanagi bulacagimiza
inaniyorduk. Ise boyle basladik.

Sonra akademik sorumlulugumuzun agir bastigi Beytepe Yerleskesi’nde gegirdigimiz yillar geldi...
Daha 1972’°de iilkede yalnizca 82 bilgisayar ve 418 kisiyi agsmayan bir bilgi islem insangiicii varken,
yabanci uzmanlar Tiirkiye’nin gelecekte 300 bilgisayar kullanan 3.000 kisilik bir bilgi islem insangiiciiyle
doyuma ulasacagi kestiriminde bulunurken, biz 23 yil sonrasi igin 1995°te Tirkiye’nin 3-4.000
bilgisayara ve 41-63.400 uzmana gerekseme duyacagi dogrultusundaki kestirimimizi DPT adina
OECD’ye bildirmistik (3).

Tiurkiye’de Bilgisayar Miihendisligi &gretiminin, ilkin Ogretim kadrolarimizi yetistirmek iizere,
1973’te kurulmasim sagladigimiz Bilisim Enstitiisti’'nde tammladigimiz Bilgisayar Miihendisligi ' nde
Doktora programiyla, 1977°de ise, Bilgisayar Miihendisligi programiyla kendi ulusal miihendislik
birikimimize yaslanarak baglatilmas1 oykiisii de, Tiirkgenin bir bilim dili olarak olaganiistii giiciinii ortaya
koyan bilgisayar, bilisgim, donamim, yazilim, iletisim gibi binlerce Tiirkge bilisim sozlinlin ortaya ¢ikis
Oykiisii de Hacettepe’nin kurulus oykiisiiyle i¢ icedir.

Rektdr Dogramact basta olmak iizere herkes, Universite nin yerli yabanci biitiin saygin ziyaretgilerini
mutlaka Bilgi Islem Merkezi’mize getirir, yaptigimiz isleri onlara anlatmamizi isterdi.

Daha sonra, YOK doéneminde, 30 Eyliil 1985’te Universite’den kendi istegimle ayrilarak, bugiinkii
Bilisim AS’yi kurdum. Ama Hacettepeliligim elli yildir bitmedi. Verdigim s6ze uygun bi¢imde, ulusal bir
yazilim endiistrisi kurma dogrultusunda, Hacettepe’de temelleri ¢ok saglam atilmis bilimsel-teknik
birikimimizle, ulusal diizeyde 6nemli biiyiik kamusal ve 06zel kuruluslarimizdan bir¢ogunu g¢agdas
cevrimici yonetim bilisim sistemleriyle (MIS), kurumsal kaynak planlama (ERP) ve is zekasi (BI)
sistemleriyle donattik, Tirkiye’nin {iretim ve hizmetlerde saglanan verim artisiyla biiyiik bir sigrama
yapmasini sagladik.

Bu yolda, bilgisayar miihendisligi, yazilim miihendisligi, bilisim sistemleri lisans, yonetim biligim
sistemleri lisans, bilgisayar 6gretmenligi lisans, bilgisayar programciligi 6nlisans alanlarinda 2017 yilina
degin, Tirk tniversiteleri yaklasik 188.000 kisiye diploma vermis bulunuyor. Hacettepe’nin kurulusunda
benimsenen Tiirk¢eyi yetkin bir bilim ve 6gretim dili olarak kullanma ¢abalar1 da -YOK’{in bu konudaki
duyarsizligia, giderek isteksizligine kargin- basta bilisim ve tip olmak tizere biitlin bilim alanlarinda
siiriiyor (4). Boylece, bugiine degin yalnizca HU toplam 163.000 mezun vermis, 6rnegin Anatomi Atlast
(5) ya da Tiirkiye Bilisim Ansiklopedisi (6) gibi dnemli boyutta bilimsel basvuru yapatlari, bilim dili olarak
Tiirkge sozciiklerle yayimlanabilmis, ulusal varligimiza katilmis durumda.

Bugiin i¢inde bulundugumuz kosullarda gelisme gizilgiiciinii, birden ¢ok bakimdan kisitlanmig olarak
duyumsayan Tiirk toplumuna, HU’de gerceklesen devrimin nigin Atatiirk¢ii Aydinlanma Devrimi’nin
ilkeleriyle dogrudan baglantili oldugunu anlatmak, bu basarty1 kovalayacak giicli, o zamanlar bu
baglantidan almis bir kisi olarak benim yurttaslik gorevim. Yoksa gengler bu tiir basarilarin yalnizca
yetenekle ve sans yardimiyla ya da baskalarmin birikimlerine yaslanarak kazanilabilecegini
diisleyebilirler. Korumalar1 gereken bu birikimi, birakin gelistirmeyi, isin kolayma kagarak tembellik,
siradanlik ya da kolayca kose donme istegiyle yanlis 6zentilere kapilarak koruyamayabilirler; degerini
bilmeden elden ¢ikarabilirler ya da yitirebilirler.

! Bilisim: Ing. information, informatics; Fr. information, informatique.



Basarimizin rastlanti degil, uygarlik birikimimiz oldugunu diisiiniiyorum. 50 yi1l dnce ise baslarken
verdigim sozii gergeklestirmek igin, bugin de aymi istekle calismayr sirdiriiyorum: “Biligim
Teknikbilimini Tiirkiye nin kalkinmast icin bir arag¢ olarak kullanacagiz” demistim, dyle yaptik.

1980 darbesinden bu yana, basta Milli Egitim Bakanligimz (MEB) ile Yiiksek Ogretim
Kurumu’muzun (YOK) “Yabanct Dille Ogretim” yanlgisi olmak iizere, egitim konusunda yasadigimiz
biitiin yanlis kararlara, bocalamalara karsin (7) Turkiye bugiin tip, saglik, toplum ve miihendislik
bilimlerinde oldugu gibi, bilisimde, 6zellikle yazilim iiretimi alaninda da yeryiiziiniin en kapsaml teknik
birikimlerinden birine sahiptir... Bu teknik birikimin -egitimle ilgili, yonetimle ilgili tiizel/toresel
sorunlarimizi ¢ozebildigimizde- llkemizi hizla en geliskin, en zengin iilkelerden biri durumuna
tastyabilecek nitelikte oldugunu diisliniiyorum (8).

Iste bu gozlem, diisince ve duygularla, gelisme ve uygarhgi tetikleyici bu birikimle ilgili
degerlendirmelerimin, Hacettepe Yillari, Cumhuriyetin 44. Yilinda A¢an Bir Devrim Cigegi baglikli
yapitimda, “40. Y1l Armagan1” olarak o zamanki Rektor Tuncalp Ozgen’in istegi iizerine yayimlanmis
olmasindan (9), on yil sonra bugiin Universitemin ellinci yilim1 kutlarken iki kat mutluluk duyuyorum
(10).

Atatiirkcii Aydinlanma Devriminin ilkeleri ile Saglanan Basari

HU, kurulus yillarindan baslayarak, Atatiirk ilkelerine ve topluma kars1 sorumluluk duygusu yiiksek,
iyi yurttaglar yetistirmeye en biiyiikk Onceligi vermistir. Bu o6zellik, kurucu Rektdér Dogramaci’nin
vurguladigr hekim-hasta iliskilerinden, Prof. Nusret Fisek’in s6ylemindeki halk sagligina, Niifus Etiitleri
Enstitiisii’nden bizim Bilgi Islem kurulusumuza, baslangicta cok 6nem verilen Kiitiiphane hizmetlerinden,
Ogretmen-Ogrenci iligkilerine, oradan mutfaktaki gorevlilere degin o donemin biitiin ¢alisanlarina degin,
uzun sireli o biylk imecenin yasandigi kurulus doneminde alinan biitiin kararlara yansiyan acik bir
soylemle dile getirilmistir.

O takim calismasi, havada bdylesine giiglii bir yurtseverlik yeli, bir insanlik-uygarlik yeli esmese,
baska hangi amag i¢in bunca kalabalik yiiksek nitelikli bir insan toplulugunu 6niine katip boylesine giiclii
bir bigimde siiriikleyebilirdi ki?

Biz uygarlik kavramma sikica sarilmistik; ws¢u ¢izgide yenmilik¢i diigiinceleri benimsemeyi biz
Atatiirkcii kusaklar iyice dgrenmis, 6ziimsemistik... [lkelerimiz vardi, 6zgiivenimiz vardu. ..

Hacettepe Universitesi Gercek Bir Devrimdir

Kurulus yillarinda goézledigimiz, yenilik¢iligi de asan “anlayrs devrimi” Hacettepe’yi Hacettepe yapan
biitiin olumlu davraniglara yansiyan i¢sel bir biitiinlik goésterir. Bu olumlu davranislarin altinda
birbirleriyle tutarli birtakim ilkeler yatar. Benimsenen amagclarla, bunu gergeklestirmek i¢in kullanilan
araclarda ortaya ¢ikan olgular soyle siralanabilir:

e Universite olmak bir yana, saglik hizmetinin bile yalnizca tip 6gretimiyle ¢oziilemeyecek nitelikte,
daha karmasik bir 6rgiitlenme gerektirdigi anlasilmis; bir¢ok yeni bilim ve uygulama alanini kapsayan bir
eylem plani uvygulanmstir.

e Hemsirelik, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, Beslenme ve Diyetetik, Odyoloji, Tibbi Teknoloji,
Radyoteknoloji, Dis Protezi Uzmanlhgi, Odyometri alanlarinda yiiksek 6gretimin temelleri atilmis; bu
alanlarda yetistirilen 6gretim iiyeleri, hastane hizmetlerini de orgiitlemislerdir. Ozellikle ana-gocuk saglig
konusu ile birlikte, toplumumuzun koétii beslenme dogrultusundaki geleneksel/ekinsel yanilgilarinin koy
koy, kent kent dolasilarak diizeltilmesi ¢ok biiyiik bir basaridir.



e Hasta Dosyalart Arsivi kurulmus, bilginin hekim c¢ekmecelerinde saklanmasi gelenegine son
verilmistir. Daha baslangicta “bilgisayar belleklerine aktarilan bilgi bundan bdyle paylasilacaktir.” Bu,
hasta saglig1 i¢in giivence, kisisel bilgiler i¢in gizliligin korunmasi, milyonlarca hasta lizerinde yapilan
gozlemler, konulan tanilar, tedavi, elde edilen sonuglar iizerinde bilimsel arastirma ortaminin saglanmasi
demektir (11, 12). Bilginin ulus-insanlik yararina agilmasi bir devrimdir.

e Bilgi Islem Merkezi’nin (BIM) bir yetkinlik merkezi olarak kurulmas1 girisimi, HU’niin kurulusuyla
birlikte baslatilmistir. Hastaneleri, Kiitiiphane’yi, egitim-0gretim, uygulama ve arastirma da igeride,
Universite yonetimini desteklemeyi, gece vardiyalarinda ise, Déner Sermaye ve Vakif rgiitlenmemiz
araciliiyla kamu kuruluslarimiza bilgi islem hizmeti sunarak ulusal kalkinmay1 hizlandirmay1 amaglayan
merkez kisa siirede gelismisti. Ogrencilere segmeli bilgi islem dersleri de veren, bes yil sonra iilkenin ilk
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii’niin kurulus ¢alismalarimi baslatacak bu merkezin, Universite’yle
birlikte gerceklestirilmesi de (13), kuskusuz bir devrimdir.

e Hastane altyapisinda, ameliyathanede, polikliniklerde bilgisayarli tomografi, niikleer tip arag-
geregleri gibi geliskin olanaklar saglanmis, baskent Ankara’da en giivenilir bir saglik ve bakim merkezi,
yeryliziiniin gergekten ileri 6rneklerinden biri olarak kurulmustur. “Bakim-onarim” sorunu, yenilikgi bir
orgiitlenme modeliyle, Universite ve Hacettepe Vakiflar’nin isbirligiyle kalic1 bigimde ¢oziilmiistiir.

e HU’niin kurulusunda, kurumsal bagarinin etkili bir iletisimle saglanabilecegi géz oniinde tutularak
Tiirk¢e Ggretime biiyiik énem verilmistir. E. Ozdemir, A. Binyazar gibi birikimli iiyelerden olusan bir
Tirk¢e Boliimii kurulmus, biitiin 6grencilere bu konudaki yeteneklerini gelistirme olanagi sunulmustur.
Ogrencilerin yabanci dillerini gelistirebilmeleri, dis diinya ile iletisim kurabilmeleri igin gerekli caba da
gosterilmistir. Hastamn 6zge¢misi, hastaya konulan fam gibi birgok terim ilk kez HU de kullanilmugtir. O.
Oztiirk, A. Yoriikoglu hekimlik dilinin Tiirkcelesmesinde onciiliik yapmuslardir. Bilisim terimleri de
BIM’de bizim ¢abalarimizla yaratilmis, halka mal olmustur (14, 15). Ekonomiden toplumbilime, halk
saglhigi ve niifus etiitlerinden (N. Fisek) insanbilime (B. Giiveng), matematige (T. Karagay), istatistige,
fizikten (D. Inan) kimyaya (O. Kuleli), beslenme ve diyetetikten (A. Baysal) kiitiiphanecilige, hemsirelige
degin biitiin bilim dallarinda siirdiiriilen 6zenli ¢alismalar, HU’niin gercekten “iiniversite” adina yarasir
bigimde Tiirkgeyi geliskin bir bilim dili diizeyine ¢ikarmada segkin katkilar saglamistir (16).

o Tirkge ve yabanci dilde “bilimsel yayin’lara 6nem verilmistir. Ulusal dilde 0gretim, Tiirk¢enin
bilimsel stireli yayinlarda, tezlerde, 6zgiin yapitlarda kullanilmasi hem Tiirk¢enin gelismesine hem de
Tirk¢e ve yabanci dillerdeki yaymlarin artmasina yol agmustir.

e HU’niin en &nemli 6zelliklerinden biri, kuskusuz, Tam Giin Calisma idi. Bu ilke olmasa, bireylerin
biitiin benliklerini saran o takim ruhu kendiliginden ortaya ¢ikabilir miydi? Bu bizim i¢in haftanin yedi
giinii, giinde yirmi dort saat gérevimizle i¢ i¢ce yasamak anlamina geliyordu (17).

* Gorevlilerin se¢iminde yalnizca yetenek ve bilgi gozetilmis, “adam kayirmaya” firsat verilmemistir.
Toplam 18 yil siiren BIM Midiirliigiim ve Bilgisayar Miihendisligi Bolim Baskanligim sirasinda, bu
konuda titizlik gosterildigine tanigim.

e Ulus-Sihhiye’deki ¢evre kirliligine eklenen su, elektrik kesintilerine karsin temiz, uygar bir
mikroklima yaratmay1 bagardik. Bu olmadan steril hastane ortamu saglanabilir miydi? 18-20°C sicaklik,
%60-80 nemli temiz ortam isteyen ger¢ek zamanli “dev” B-3500 ana bilgisayar sistemi, kesintisiz
calistirilabilir miydi?

e HU kent icindeki dar alanda gelisemezdi. Coziim kentin Eskisehir-Bursa ¢ikisinda, ana yerleskeden
17 km uzakliktaki Beytepe’de ikinci bir yerleskeyle elde edildi. ODTU ile baslayan bu devrimci siireg
bugiin bes liniversite ormaniyla batiya dogru yayilmis durumda.

e HU bir devlet iiniversitesi olmakla birlikte, Tiirkiye’de ilk kez dogrudan demoktratik bir sivil toplum
girisimi olarak, belli bir uzgorii’yle, gorev ustlenen goniillii kisiler eliyle, toplumsal/ulusal amaglar1 6n
planda tutan ilkeler dogrultusunda kurulmus olmasi kanimca bir devrimdir.

Baslangictaki Cocuk Sagligi Vakfi sirayla bir Enstitii’ye, Cocuk Hastanesi’ne, Tip Fakiiltesi’ne,
Universite’ye doéniismils olmakla birlikte, HU, daha kurulusundan baslayarak, bircok fakiilteleri,
enstitiileri, yliksek okullari, hizmet birimleri olan kapsamli bir bilim yuvasi olmus, saglam temellere



dayali giiclii, devingen bir kurulus olarak gelismistir. Iste HU’niin yalmz saglikta degil, genel olarak
biitiin bilim alanlarinda, 6zel olarak bilisimde de devrimler yaratmasi 6ziinde tasidigi bu devingenlikle
aciklanabilir.

Bu dylesine karmagik bigimde yapilanmis bir egitim-iiretim-hizmet birimleri orgiitiidiir ki, yoneticisi,
bilim adami, caligani, 0grencisi, hastasiyla herkes hem sunucudur hem istemci. Boylece Hacettepe
Projesi, “gelenekler yerine, amaclanan hizmet i¢in gerekli yeni bilimsel yontemler” benimsemekle
Tiirkiye i¢in bir Toplumsal Déniisiim Projesi niteligi tasimstir. Universite-endiistri-toplum isbirliginin
arti degere doniismesi, kuresel 6l¢ekte bile seyrek goriilen, devrim yaratici nitelikte bir yenilik’tir!

Bugiinlin kalite yonetim anlayisinda benimsenen bu yaklasimin, 50 yil once, kaynaklar kisith,
orgiitlenmede, yenilik¢ilikte deneyimsiz bir {ilkede uygulanabilmis olmasi bu devrimi evrensel bir boyuta
tagimistir.
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